
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ мм ǿŜŜƪǎ ŀǘ ¢.!{ ƘŀǾŜ 

ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ ōƻǘƘ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ 

ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŎƻƘƻǊǘ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎƻŀƭǎΦ 

{Lt 

hǳǊ {ƛǘŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ 

Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  hǳǊ ǎǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǇǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ΨŜȄǇŜǊǘǎΩ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛǘŜǊŀŎȅ 

DǳŀǊŀƴǘŜŜ ¦ƴƛǘ ƛƴ ƻǳǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ {Lt ŜŀǊƭȅ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ hǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŎƻǊŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎΣ ǊŜƭŀǘŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƭƛƴƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎΦ  

CƻǊ ǘƘƛǎ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ tǳǇƛƭ CǊŜŜ 5ŀȅ ŦƻǊ нлнм ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ оǊŘ aŀȅ ŀǎ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ƻǳǊ DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

wŜŀŘƛƴƎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎƻŘŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘŜȄǘǎΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǘ ƘƻƳŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǊŜŀŘΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΥ 

¶ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǘ ōŜŘǝƳŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ŀ ǎƴŀŎƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ŎƻƳŜ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǉǳƛŜǘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘŀǎƪ ƛƴ ƘŀƴŘΦ ¢Ǌȅ ƴƻǘ ǘƻ ǊǳǎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ Ŧǳƴ ƛǎ ǾƛǘŀƭΦ wŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

{ǘƻǊƛŜǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƴŜǿ ŀƴŘ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŀŘ ǘƻ ŀǘ ƘƻƳŜτƻǊ 

ǊŜŀŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎτŜǾŜƴ ƛŦ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŦŀǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŀƴ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘΦ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜΦ 

9ȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƘŜŀǊŘ ƻǊ ŘƻƴŜΦ ²ƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ōƻƻƪǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ 

ƘŀǇǇŜƴ ƴŜȄǘΦ ¢ƘŜ ΨŬǾŜ ²ǎΩ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭΥ ǿƘƻΣ ǿƘŀǘΣ ǿƘŜǊŜΣ ǿƘŜƴ ŀƴŘ ǿƘȅΦ 

¶ {ƛƳǇƭȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊ ǳƴǳǎǳŀƭ ǿƻǊŘǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀōƻǳǘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿƻǊŘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘƛǎ ōȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ 

ƎŀƳŜǎΣ ƻǊ ōȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎΣ ŀƴŘ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŀƳŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ 

ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛƴƻǎŀǳǊǎΦ  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛƴǾƛǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

b!t[!b 

Lƴ ²ŜŜƪ ф ǘƘŜ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀǘ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ b!t[!b ǘŜǎǘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ b!t[!b ǘŜǎǝƴƎ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ 

²ŜŜƪǎ о ŀƴŘ п ¢ŜǊƳ нΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ǘƻ ƛǊƻƴ ƻǳǘ ŀƴȅ ƅŀǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƳƛƴƻǊ ǘǊƻǳōƭŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ǿŀǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀƴŘƭŜŘ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿŜƭƭΦ /ƻƳǇƭŜǝƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǘŜǎǘǎ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŀōƭŜ Řŀǘŀ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
th .ƻȄ мнрΣ ¢ǳƳōȅ .ŀȅ {! 
рслр  
tƘΥ усуу нлло  
aƻōƛƭŜΥ лпнт фмм нфф 
CŀȄΥ усуу нслу  
9-a!L[Υ 
ŘƭΦлтпоΦƛƴŦƻϪǎŎƘƻƻƭǎΦǎŀΦ 
ŜŘǳΦŀǳ  
²9.Υ ǿǿǿΦǘōŀǎΦǎŀΦŜŘǳΦŀǳ  
 

{ŎƘƻƻƭ ±ŀƭǳŜǎ 
 
 
 
 
 
 
 

 
¢w¦{¢ 
w9{t9/¢ 

!/IL9±9a9b¢ 
/haa¦bL¢¸ 

 

нлнм 5ŀǘŜǎ 
¢ŜǊƳ м нтκмκнм-фκпκнм 
¢ŜǊƳ н нтκпκнм-нκтκнм 
¢ŜǊƳ о мфκтκнм-нпκфκнм 
¢ŜǊƳ п ммκмлκнм-млκмнκнм 
 
 
 
.ŀƴƪ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
.{.Υсоо-ллл 
!ŎŎΥмроптрфуо 
¢ǳƳōȅ .ŀȅ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭ 
DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ 

¢ŜǊƳ м 
²ŜŜƪ мм 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ уǘƘ !ǇǊƛƭ 
нлнм 

ά ¢ƻ 5ƻ !ƭƭ ¢ƘƛƴƎǎ ²Ŝƭƭ ά 
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²Ƙŀǘϥǎ hƴ 

 

фκпκнм 

9ƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ 

9ŀǊƭȅ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ 

нΦлрǇƳ 

 

нсκпκнм 

!ƴȊŀŎ 5ŀȅ 

нтκпκнм 

¢ŜǊƳ н 

оκрκнм 

aƻƴŘŀȅ ²ŜŜƪ н 

tǳǇƛƭ CǊŜŜ 5ŀȅ 

 

 

tǊƛƳŀǊȅ ŀǿŀǊŘǎ 

!ǘ ŜŀŎƘ tǊƛƳŀǊȅ ŀǎǎŜƳōƭȅ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ DǊƛǘΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ {ŜƭŦ-wŜƎǳƭŀǝƻƴΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ²ŜŜƪ фΥ  

 

 

tŀǊŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ 

ōƻǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

hǳǊ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǿŜŜƪ н ƻŦ 

ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ 

Ƨƻō ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŜƳΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŶǊƳ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀƳōƛǝƻƴǎ ƛƴ ŀ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ŬŜƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ Ŭǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ǘǊǳǎǘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŬŜƭŘ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ōŜƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀƴǘΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ¢w!/ ±ŀƭǳŜǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪǎƛǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

²ƘƛƭŜ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘŀƪŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƴƻǝŎŜΦ  

LŦ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ƳǳŎƘ 

ŀŘǾŀƴŎŜ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀōǎŜƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŜƛǊ 

ōŜǎǘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōŜ ŀǿŀȅ ŦƻǊ о ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŀȅǎΣ ŀƴ 

9ȄŜƳǇǝƻƴ CƻǊƳ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘƛǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ŦƻǊƳΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦǿŀȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ м ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƻƴŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŎǊƛǝŎŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŀōǎŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ 

ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƎƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ŀǊŘǳƻǳǎ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ 

IƻƳŜ DǊƻǳǇ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ {ŜŜǎŀǿ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ŜƳŀƛƭΣ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ ƻǊ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƘƻƴŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

9ȄŜǊŎƛǎƛƴƎ 9ƳǇŀǘƘȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ .ǳŘŘƛŜǎ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΣ Ƴƻǎǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǝƳŜǘŀōƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ CƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

ƭŜǎǎƻƴΦ hǳǊ ŦƻŎǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ƻƴ ¢ƘŜ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ tǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ DǊŀǝǘǳŘŜΣ 9ƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ 

aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΦ [ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΣ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōǳŘŘƛŜǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŜƳǇŀǘƘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

/ƭŀǎǎ DǊƛǘ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ {ŜƭŦ-wŜƎǳƭŀǝƻƴ 

wκм wȅƭŜŀƘ {ǘŜǿŀǊǘ-{ǘŀǊƪ IŜǿǎǘƻƴ /ŀƭŘŜǊǿƻƻŘ aŀǝƭŘŀ tŜŘŜƳƻƴǘŜ 

¸ŜŀǊ мκн /ƘƭƻŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ !ǊŎƘƛŜ .ƻǊǘƘǿƛŎƪ {ŜǘƘ aŎYŜƴȊƛŜ 

¸ŜŀǊ нκо IŀȊŜƭ aƻǎǎ 9ƭƻƛǎŜ ¢ǳǊƴōǳƭƭ ·ŀǾƛŜǊ [ŀǿǊƛŜ 

¸ŜŀǊ пκр [Ŝwƻȅ /ŀƭŘŜǊǿƻƻŘ ½ŀǊŀ {ŜŀƳŀƴ 9Ǿŀ 5ŜƳǇǎŜȅ 

¸ŜŀǊ рκс aŀǊƴƛ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ !ǎƘǘƻƴ ²ȅŀǧ /ƘŀǊƭƛŜ ²ŀƭƪŜǊ 



¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мнǎ ŀǊŜ ōǳŘŘƛŜŘ-ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ рκсǎ ŀƴŘ wκмǎΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ōǳŘŘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мнǎ ŀƴŘ рκсǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ϧ ¸ŜŀǊ м 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪŜ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎ ƴŜǎǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŦƻǳƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇƛƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀ ŦŜǿ 

ƭƛǧƭŜ ŜƎƎǎ ƛƴ ǘƘŜǊŜΧ ǾŜǊȅ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅΗ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳŘŘƛŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ {ŜŜ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ  

DwLt [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

wŜŎŜƴǘƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ {ǘǳŘŜƴǘ ±ƻƛŎŜ DǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ DwLt {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ ²ƘȅŀƭƭŀΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŎŀƳŜ 

ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜΥ 

!ǎƘƭŜŜΩǎ wŜǾƛŜǿ hƴ ǘƘŜ мф aŀǊŎƘΣ L ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƛŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ DwLt [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎŜƳƛƴŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ 

ŦǳƴΣ ŀƴŘ L ƭŜŀǊƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘΦ !ƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǎƻ ƴƛŎŜΦ Lǘ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ŀōƻǳǘ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ L 

ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ {ƘŀƴƴŀȅΩǎ wŜǾƛŜǿ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ L ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ Ƴȅ 

ƻǿƴ ƘŀƴŘ ǳǇ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ Ƴȅ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜŀŘΦ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ΨƎŀƭŀƘ ƎƛǊƭΩ όŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ 

ŘƻύΦ ¢ŀȅƭŀΩǎ wŜǾƛŜǿ L ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ L ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ 

ǘƻ ƭŜŀŘ ƻǘƘŜǊǎ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ κ ǇŜŜǊǎΦ 9ƭƭŀΩǎ wŜǾƛŜǿ L ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǝǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 

ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎΦ L ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛǘΩǎ Ƴȅ ǝƳŜ ǘƻ 

ƭŜŀŘΦ 9ƭƪŜΩǎ wŜǾƛŜǿ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƘŀƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ¢ǳƳōȅΦ L ƭŜŀǊƴǘ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ōŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǝƳŜΦ !ōōƛŜΩǎ wŜǾƛŜǿ L ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛŘŜŀ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƻƴŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀΦ 

¢ƘŜ Ψ[ƻǳŘ bƻƛǎŜǎΩ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦǳƴƴȅΦ /ƘŀǊƭƛΩǎ wŜǾƛŜǿ L ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŎǊŜŀǝǾŜ Ŧǳƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘΦ L Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ .ǊƛŀƴƴŀΩǎ wŜǾƛŜǿ L ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǝƳŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘȅ ǿŜ ƴŜŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ L ƭƛƪŜŘ ǿŀƪƛƴƎ ǳǇ ŜŀǊƭȅΦ 

 

 

 

 

 

IŀǊƳƻƴȅ ²ŜŜƪ  

¢.!{ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ IŀǊƳƻƴȅ ǿŜŜƪ  ōŀŎƪ ƛƴ ǿŜŜƪ уΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ 

ǘƘŜ YƛƴŘƴŜǎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜȅ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎ ǿŀǎ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

aƻƴŘŀȅ - /ƻƭƻǳǊƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 9ŘŘƛŜΣ 9ŀŘŜ ŀƴŘ LŘŀ 

 ¢ǳŜǎŘŀȅ ς /ǊŜŀǝƴƎ ŀ IŀǊƳƻƴȅ ²ŜŜƪ ōŀƭƭƻƻƴ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ YǊȅǎǘŀƭΣ 9ƭƻƛǎŜ ŀƴŘ wŀŦΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇǊƻǳŘƭȅ ƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŀƭƪǿŀȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǘȅ Iŀƭƭ 

  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ- tŀƛƴǝƴƎ ŀ IŀǊƳƻƴȅ 5ŀȅ aǳǊŀƭ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ DŜƻǊƎƛŀΣ    ¢ŀǎƘŀ ŀƴŘ WŜǧ  

 ¢ƘǳǊǎŘŀȅ- tƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŀƭ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ !ƳŀƭƛΣ !ƪŜȅƭŀ ŀƴŘ !ǊƳŀƴƛ 

{ŜŜ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ DǊƻǳǇ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ tƻƻƴƛƴŘƛ aƛǎǎƛƻƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ŜƭŘŜǊ 

hƴ ǘƘŜ омǎǘ aŀǊŎƘΣ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀƴ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ tƻƻƴƛƴŘƛŜ aƛǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ aƛǎǎƛƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƳŜǘ IŜŀǘƘŜǊ /ƻȄΣ ŀ ƭƻŎŀƭ 9ƭŘŜǊΣ ǿƘƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ŀǧŜƴǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǎƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎŀǳǎŀƎŜ ǎƛȊȊƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ WŀȅŘŜ ŀƴŘ 

WŀǎƻƴΦ  hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ WŀȅŘŜ ŀƴŘ Wŀǎƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

 



{ƘŀƴŜ aŀǎǎƻƴ t9 ¢ŜŀŎƘŜǊκ{ǇƻǊǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

¢ƘŜ ¢ǳƳōȅ .ŀȅ !ǘƘƭŜǝŎǎ ǘŜŀƳ ƻŦ ор ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀǘ ǘƘŜ 99t!{{! !ǘƘƭŜǝŎǎ /ŀǊƴƛǾŀƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ²ǳŘƛƴƴŀ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ 

hǾŀƭ ƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǳƴƴȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нфǘƘ aŀǊŎƘΦ  !ƊŜǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ¢.!{ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 

ƻƴ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ 99t!{{!Σ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƳ ŎƻƳƛƴƎ CƛƊƘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ !ǘƘƭŜǝŎǎ {ƘƛŜƭŘΣ ǿƛǘƘ /ǳƳƳƛƴǎ ŬǊǎǘ 

ŀƴŘ /ƭŜǾŜ ǎŜŎƻƴŘΦ 

Lƴ ǘƘŜ IŀƴŘƛŎŀǇ !ƎŜ tŜƴƴŀƴǘǎΣ ¢ǳƳōȅ .ŀȅ ǇƭŀŎŜŘ пǘƘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳō WǳƴƛƻǊǎΣ оǊŘ ƛƴ WǳƴƛƻǊǎΣ рǘƘ ƛƴ LƴǘŜǊǎ ŀƴŘ рǘƘ ƛƴ {ŜƴƛƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ¢ǳƳōȅ 

ŦƻǳǊǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ IŀƴŘƛŎŀǇ {ƘƛŜƭŘΣ ǿƛǘƘ /ƻǿŜƭƭ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ IŀƴŘƛŎŀǇΦ ¢ǳƳōȅ .ŀȅ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ рǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƭƭ ƎŀƳŜǎΣ ōŜƘƛƴŘ ǿƛƴƴŜǊǎ 

/ƭŜǾŜΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ор ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ƭŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǇǘŀƛƴǎ aŀǊŘƛ aŀǎǎƻƴ ŀƴŘ YŜƭƭƛ !ƴŜǎōǳǊȅΣ ǿƘƻ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ǿŀǎ ŀǘ ŜŀŎƘ 

ŜǾŜƴǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƭƭ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀȅǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ bŜƛƭ {ŜŀƳŀƴ ǿƘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ƘŜǊŜŜ DǊƛŶǘƘǎ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭ 

ǘƻƻΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ IŀǊǾŜȅ aŀǎǎƻƴΣ .ǊŀŘ CƻǎǘŜǊΣ Wŀǎƻƴ .ŀǘŜǎ ŀƴŘ tŀǳƭ WŜũŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƧŀǾŜƭƛƴΣ ƘƛƎƘ ƧǳƳǇΣ ōŀƭƭ ƎŀƳŜǎ 

ŀƴŘ ǊŜƭŀȅǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ IŀȅƭŜȅ aŀǎǎƻƴΣ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ 

¢ǳƳōȅ .ŀȅ ǎŀŦŜƭȅΦ 

! ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ !ƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ DŜƻǊƎƛŀ 

Yƻƴǘƻǎ ŦǊƻƳ ²ǳŘƛƴƴŀ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎΩ ŎŀǊƴƛǾŀƭΦ 

мǎǘ tƭŀŎŜ wŜǎǳƭǘǎ 

aŀǊŘƛ aŀǎǎƻƴ  {ŜƴƛƻǊ DƛǊƭǎ 5ƛǎŎǳǎΣ {Ƙƻǘ 

!ƭōȅ aŎ5ƻƴŀƭŘ  WǳƴƛƻǊ .ƻȅǎ 5ƛǎŎǳǎΣ {Ƙƻǘ  

aŀƛǎƛŜ /ǳǊǝǎ   LƴǘŜǊ DƛǊƭǎ WŀǾŜƭƛƴ 

[ƛƭȅ ²ŀƭƪŜǊ  WǳƴƛƻǊ DƛǊƭǎ нллƳ!Σ IƛƎƘ WǳƳǇ 

tƻǇǇȅ {ǘƻŘŘŀǊŘ  WǳƴƛƻǊ DƛǊƭǎ нллƳ. 

¢ŀȅƭŀ /ƻŀŘ  WǳƴƛƻǊ DƛǊƭǎ [ƻƴƎ WǳƳǇ 

нƴŘ tƭŀŎŜ wŜǎǳƭǘǎ 

!ǎƘǘƻƴ ²ȅŀǧ  {ǳō WǳƴƛƻǊ .ƻȅǎ рлƳ. 

aŀǊŘƛ aŀǎǎƻƴ  {ŜƴƛƻǊ DƛǊƭǎ мллƳ! 

YŜƭƭƛ !ƴŜǎōǳǊȅ  {ŜƴƛƻǊ DƛǊƭǎ мллƳ. 

!ƭōȅ aŎ5ƻƴŀƭŘ  {ǳō WǳƴƛƻǊ .ƻȅǎ {Ƙƻǘ 

{ŀŘƛŜ /ǳǊǝǎ  WǳƴƛƻǊ DƛǊƭǎ WŀǾŜƭƛƴ 

[ƛƭȅ ²ŀƭƪŜǊ   WǳƴƛƻǊ DƛǊƭǎ мллƳ.Σ пллƳ! 

tƻǇǇȅ {ǘƻŘŘŀǊŘ  WǳƴƛƻǊ DƛǊƭǎ пллƳ. 

5ŀƭƭŀǎ wƻōƛƴǎƻƴ  {ǳō WǳƴƛƻǊ .ƻȅǎ WŀǾŜƭƛƴ 

hȊ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ  LƴǘŜǊ .ƻȅǎ {Ƙƻǘ 

!ǎƘƭŜŜ /ŀǾŜ  LƴǘŜǊ DƛǊƭǎ пллƳ. 

WǳƴƛƻǊ .ƻȅǎ  Cƻƻǘȅ wŜƭŀȅ 

WǳƴƛƻǊ DƛǊƭǎ   пȄмллƳ wŜƭŀȅ 

оǊŘ tƭŀŎŜ wŜǎǳƭǘǎ 

WŀƛŘŜƴ WŜũŜǊǎƻƴ  {ǳō WǳƴƛƻǊ .ƻȅǎ IƛƎƘ WǳƳǇ 

aŀǊŘƛ aŀǎǎƻƴ  {ŜƴƛƻǊ DƛǊƭǎ IƛƎƘ WǳƳǇ 

YŜƭƭƛ !ƴŜǎōǳǊȅ  {ŜƴƛƻǊ DƛǊƭǎ нллƳ!Σ [ƻƴƎ WǳƳǇ 

!ƭōȅ aŎ5ƻƴŀƭŘ  WǳƴƛƻǊ .ƻȅǎ WŀǾŜƭƛƴΣ мллƳ. 

{ŀŘƛŜ /ǳǊǝǎ  WǳƴƛƻǊ DƛǊƭǎ 5ƛǎŎǳǎ 

WŀƭŜƴ .ǳǊƎƻȅƴŜ  {ǳō WǳƴƛƻǊ .ƻȅǎ ¢ǊƛǇƭŜ WǳƳǇ 

¢ȅǊŜŜ .ǳǊƎƻȅƴŜ  WǳƴƛƻǊ .ƻȅǎ нллƳ!Σ мллƳ! 

bŀȅƭŜƴŜ /ŀƳǇōŜƭƭ-²Ŝōō LƴǘŜǊ DƛǊƭǎ 5ƛǎŎǳǎΣ мллƳ.Σ {Ƙƻǘ 

¢ŀǊȅƴ .ŜƛƴƪŜ  LƴǘŜǊ DƛǊƭǎ нллƳ. 

!ǎƘƭŜŜ /ŀǾŜ  LƴǘŜǊ DƛǊƭǎ [ƻƴƎ WǳƳǇ 

hȊ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ  LƴǘŜǊ .ƻȅǎ мллƳ. 

[ƛŀƳ /ŀǊǊ  LƴǘŜǊ .ƻȅǎ пллƳ. 

{ŜƴƛƻǊ .ƻȅǎ   Cƻƻǘȅ wŜƭŀȅ 

WǳƴƛƻǊ .ƻȅǎ  пȄмллƳ wŜƭŀȅ 

LƴǘŜǊ DƛǊƭǎ  пȄмллƳ wŜƭŀȅ 


